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За последние несколько лет произо-

шли кардинальные изменения в отноше-

нии к культуре, данное общественное яв-

ление было признано в качестве важней-

шего ресурса, благоприятно влияющего на 

социальное и экономическое развитие гос-

ударства. 

Актуальность темы исследования 

определяется тем, что сфера культуры 

несет важнейшую функциональную 

нагрузку. Во-первых, сфера культуры удо-

влетворяет особую группу потребностей 

населения в приобщении к искусству, 

литературе, театру, музыке, кино. Во-вто-

рых – это функция сохранения историче-

ской памяти, приобщения молодёжи к 

определенному культурному пласту и осо-

знания собственной идентичности с помо-

щью культурных традиций, ценностей, 

культурной символики. Отметим и то, что 

культура как отрасль социальной сферы 

выступает неотъемлемым элементом раз-

вития территории, оказывая прямое воз-

действие на рост социально-экономиче-

ских показателей региона, муниципаль-

ного образования, способствуя повыше-
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нию уровня и качества жизни населения. 

Цель настоящего исследования заклю-

чается в анализе развития сферы культуры 

в муниципальных районах Ленинградской 

области и систематизации основных про-

блем, сдерживающих развитие сферы 

культуры в Кировском муниципальном 

районе Ленинградской области. 

Исследование проводилось с помо-

щью метода контент-анализа отчетных 

аналитических докладов органов публич-

ной власти, авторами использован метод 

сравнения статистических показателей с 

помощью построения аналитических таб-

лиц и графиков, при систематизации про-

блем применялся SWOT-анализ. 

На сегодняшний день библиотеки – 

это единственный институт, предоставля-

ющий информацию различным катего-

риям населения на безвозмездной основе. 

Доступность библиотек дает равные воз-

можности для всех жителей муниципали-

тета к информационным ресурсам, а сами 

библиотеки продолжают оставаться для 

населения пространством книжной куль-

туры и чтения, местом, где можно пооб-

щаться, просветиться. 

В Ленинградской области 384 библио-

теки: 2 государственных и 382 муници-

пальных. При этом 264 библиотеки нахо-

дятся в сельской местности [2].  

Охват населения Ленинградской обла-

сти библиотечной услугой в 2022 г. соста-

вил 30,3 % (рис. 1), превысив показатель 

2019 г. на 3,31 процентных единицы, а по-

казатель 2021 г. – на 1,3 процентных еди-

ницы. Таким образом, в 2022 г. достигнуто 

превышение допандемийной величины 

охвата. При этом разброс показателя по 

районам достаточно велик: от 5% во Все-

воложском районе до 47 % в Выборгском 

районе. В 11 районах охват превышает 

среднеобластной уровень [2]. 

87,5% муниципальных библиотек 

имеют доступ в Интернет, 59% обеспечены 

широкополосным доступом к сети Интер-

нет при нормативе 80%. Больше всего биб-

лиотек, не подключенных к Интернету в Ло-

дейнопольском и Подпорожском муници-

пальных районах (по 6 библиотек), а также в 

Бокситогорском, Выборгском и Лужском 

муниципальных районах (по 5 библиотек).  

В 8 муниципальных образованиях Ленин-

градской области (Выборгском, Волосов-

ском, Бокситогорском, Тихвинском, Под-

порожском, Лодейнопольском и Тоснен-

ском муниципальных районах и Сосново-

борском городском округе) этот показа-

тель превысил уровень в 37, установлен-

ный в Стратегии развития библиотечного 

дела в Российской Федерации на период до 

2030 года, как норматив 2024 г.

 
Рис. 1.  Динамика охвата библиотечной услугой население Ленинградской области  

(по муниципальным районам), %  
Источник: сост. авторами на основе [2]. 
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Единственным районом, демонстриру-

ющим падение показателя на протяжении 

последних трех лет, является Волховский 

район. Причины отрицательной динамики 

– перевод библиотекарей, работающих в 

КДУ, на работу на неполную ставку (0,25-

0,5), что влечет сокращение времени об-

служивания читателей и уменьшение инте-

реса к библиотекам. Существенный рост 

охвата в Сланцевском и Тосненском рай-

оне связан с ростом числа удаленных поль-

зователей и применением корректных ме-

тодик их учета. Предельно низкий охват 

библиотечным обслуживанием во Всево-

ложском районе связан с существенным 

ростом населения в районах массовой за-

стройки и отсутствием в них помещений 

для библиотек, а также высоким уровнем 

маятниковой миграции населения [2]. 

К вопросам местного значения город-

ского, сельского поселения относится со-

здание условий для организации досуга и 

обеспечения жителей поселения услугами 

организаций культуры (п. 12, ст. 14, гл. 3, 

ФЗ № 131) в соответствии с чем учет тер-

риториально обособленных подразделе-

ний в статистической отчётности способ-

ствует увеличению показателей при рас-

чёте обеспеченности муниципальными об-

разованиями учреждениями культуры. 

Сеть учреждений культурно-досугового 

типа Ленинградской области состоит из 

360 учреждений культуры, 356 из которых 

имеют статус муниципальных, а 4 учре-

ждения – государственные. Из 360 учре-

ждений сети 154 являются обособленными 

подразделениями (филиалы, структурные 

подразделения), в том числе и 3 государ-

ственных: Дворец культуры Государствен-

ного бюджетного учреждения культуры 

Ленинградской области «Дом народного 

творчества», Филиал «Вепсский центр 

фольклора» Государственного бюджетного 

учреждения культуры Ленинградской обла-

сти «Дом народного творчества» (2 ед.). 

Статистика показывает, что в куль-

турно-досуговых формированиях Ленин-

градской области занимается 6,3% всех 

жителей региона, в том числе 3,1% детей, 

а доля молодёжи – 0,9%. Если рассматри-

вать данный показатель в разрезе возраст-

ной категории участников, то по сравне-

нию с 2021 г. виден рост клубных форми-

рований по всем возрастным категориям. В 

процентном соотношении возрастная кате-

гория «молодёжь» всё также остается са-

мой малочисленной. 

Из 5768 культурно-досуговых форми-

рований Ленинградской области в сель-

ской местности действуют 3142 формиро-

вания, в 2021 г. клубных формирований в 

сельских домах культуры было на 127 фор-

мирований меньше [2]. 

Число сельских жителей, вовлечённых 

в культурно-досуговую деятельность, со-

ставляет 58838 человек, что превышает по-

казатели 2021 г. на 8%. Из общего количе-

ства участников клубных формирований 

детей – 29619 и молодёжи 9313, взрослых 

– 19906 человек, все категории идут с пре-

вышением показателей по сравнению с 

предыдущим годом. 

Согласно данным статистики в учре-

ждениях культуры Ленинградской области 

действует 2297 любительских объедине-

ния и клубов по интересам. Данный пока-

затель превышает показатель 2021 г. на 89 

ед. и указывает на заинтересованность жи-

телей Ленинградской области в реализа-

ции творческого потенциала. Наиболее по-

пулярные направления деятельности лю-

бительских объединений: спортивно-оздо-

ровительное, досуговое, художественное, 

граждан старшего возраста. 

Учреждения культуры Ленинградской 

области оцениваются в рамках проведения 

Независимой оценки качества условий 

оказания услуг в сфере культуры. Резуль-

таты оценки, проведенной «Фондом соци-

ально-культурных проектов», представ-

лены на рис. 2.  
Основными проблемами, выявлен-

ными в рамках проведения оценки, можно 
назвать проблемы доступности услуг для 
инвалидов. Связано это с частичным или 
полным отсутствием элементов доступной 
среды для лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья. Для более точного опре-
деления проблем реализации культурной 
политики в муниципальных образованиях 
Ленинградской области, рассмотрим Ки-
ровский муниципальный район, который 
обладает значительным культурным по-
тенциалом, поскольку на территории дан-
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ного муниципалитета имеются объекты 
культурного наследия, функционирует до-
статочно широкая сеть различных учре-
ждений культуры, в том числе библиотеки, 
учреждения дополнительного образова-
ния, в которых трудятся высококвалифи-
цированные специалисты. 

Благодаря развитию сферы культуры ор-
ганы местного самоуправления способствуют 
повышению качества жизни местного населе-
ния, формированию единого культурного 
пространства, что оказывает положительное 
влияние на социально-экономическое разви-
тие муниципального образования [3]. 

Основным ресурсом для предоставле-
ния культурных услуг населению в Киров-
ском районе являются образовательные 
учреждения и библиотеки. Управление 
культуры местной администрации в рам-
ках установленной компетенции осу-
ществляет текущее руководство, коорди-
нацию работы и контроль за деятельно-
стью восьми образовательных учреждений 
и одного казенного учреждения культуры, 
функционирующих на средства муници-
пального бюджета [3]. 

Учреждения дополнительного образо-
вания организуют работу по выявлению и 
творческому развитию детей Кировского 
муниципального района, обеспечивая ста-
бильное сохранение контингента уча-
щихся. В свою очередь, благодаря библио-
текам организуется культурное простран-

ство муниципального образования, обес-
печивается доступ местного населения к 
информации, повышается образователь-
ный и культурный уровень граждан, в том 
числе детей и молодежи. 

На 01.01.2023 г. в Кировском муници-
пальном районе Ленинградской области 
уровень фактической обеспеченности биб-
лиотеками местного населения составляет 
69% от нормативной потребности (рис. 3). 

Согласно рис. 3 рост показателя фак-
тической обеспеченности библиотеками в 
2018-2020 гг. обусловлен увеличением то-
чек доступа к полнотекстовым информа-
ционным ресурсам. 

Вместе с тем, в 2018 г. был приобретен 
специально оборудованный автомобиль 
для организации деятельности информаци-
онно-библиотечного мобильного ком-
плекса (далее – библиобус) – нестационар-
ной формы библиотечного обслуживания 
[3]. Библиобус обслуживает население Ки-
ровского района Ленинградской области, 
проживающее в населенных пунктах, уда-
ленных от стационарных библиотек: пос. 
ст. Войбокало – МО «Шумское сельское 
поселение», д. Мучихино – МО «Назиев-
ское городское поселение», д. Нижняя 
Шальдиха – МО «Путиловское сельское посе-
ление», д. Выстав – МО «Суховское сельское 
поселение», п. Молодцово – МО «Кировск», д. 
Муя п. Нов. Малукса п. Ст. Малукса – МО 
«Мгинское городское поселение».

 
Рис. 2.  Рейтинг муниципальных районов Ленинградской области по результатам независимой  

оценки качества условий оказания услуг в сфере культуры за 2020-2022 гг., балл 
Источник: сост. авторами на основе [2]. 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Тихвинский район
Волосовский район

Приозерский  район
Сосновоборский городской округ

Всеволожский район
Тосненский район
Выборгский район
Гатчинский район

Лодейнопольский район
Сланцевский район

Ломоносовский район
Кингисеппский район
Подпорожский район

Лужский район
Кировский район

Киришский район
Бокситогорский район

Волховский район



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

294 

 

 
Рис. 3.  Динамика показателя уровня фактической обеспеченности библиотеками  

местного населения в 2019-2023 гг. (на 1 января), %  
Источник: сост. авторами на основе [3]. 

 
Рис. 4.  Динамика обучающихся на бюджетных местах в учреждения дополнительного 

образования Кировского района в 2018-2022 гг., чел. 
Источник: сост. авторами на основе [3]. 

 

В 2020-2021 гг. произошло существен-

ное сокращение анализируемого показа-

теля в связи увеличением количества жи-

телей Кировского муниципального района 

и изменением подсчета показателя: без 

учета сетевых единиц «Точки доступа к 

полнотекстовым информационным ресур-

сам». В 2022 г. можно наблюдать неболь-

шой рост показателя обеспеченности насе-

ления библиотеками [1]. 

Число жителей, обеспеченных услу-

гами библиотек, составляет 73460 чел., со-

ответственно, не обеспечены – 35000 чел. 

По итогам 2022 г. Кировский муници-

пальный район из 18 муниципалитетов 

Ленинградской области занимал 11 место 

по охвату библиотечной услугой населе-

ния Ленинградской области. 

На сегодняшний день 100% библиотек 

Кировского муниципального района ком-

пьютеризировано, 13 библиотек имеют вы-

ход в Интернет. Парк компьютерной тех-

ники МКУК «ЦМБ» составляет 60 единиц 

(18% из которых более 7 лет), в том числе 

– 28 ПК предназначены для работы поль-

зователей библиотек [3]. 

Далее проанализируем показатели 

функционирования сферы дополнитель-

ного образования в области искусств. На 

территории Кировского муниципального 
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района функционирует 8 муниципальных 

бюджетных учреждений дополнительного 

образования: «Кировская детская музы-

кальная школа», «Мгинская детская худо-

жественная школа», «Назиевская детская 

школа искусств», «Отрадненская детская 

школа искусств», «Приладожская детская 

школа искусств», «Синявинская детская 

школа искусств», «Шлиссельбургская дет-

ская музыкальная школа», «Шлиссель-

бургская детская художественная школа» с 

общим контингентом обучающихся на 

бюджетных местах – 1639 чел. (рис. 4). 

В соответствии с рис. 4 можно выде-

лить положительную тенденцию увеличе-

ния количества детей, обучающихся на 

бюджетных местах в учреждения дополни-

тельного образования в области искусства 

в Кировском районе в 2018-2022 гг. 

Важное значение в развитии мотива-

ции к обучению, повышению мастерства 

юных исполнителей и художников играет 

участие детей в концертной и иной просве-

тительской деятельности школ. 

В учреждениях дополнительного об-

разования проведено 97 творческих меро-

приятий (1311 участников). 759 раз обуча-

ющиеся учреждений дополнительного об-

разования приняли участие в конкурсных 

мероприятиях разного уровня, где полу-

чили звания Лауреатов и Дипломантов 

(748) (рис. 5). 

Проанализировав развитие дополни-

тельного образования в сфере искусства на 

территории Кировского муниципального 

района, было выявлено, что на 2022 г. уро-

вень фактической обеспеченности дан-

ными учреждениями соответствует норма-

тивной потребности. 

Детские школы искусств Кировского 

района предлагают две дополнительные 

программы обучения: специализирован-

ную подготовительную программу по ис-

кусству (музыка, танец и изобразительное 

искусство) и общеразвивающую про-

грамму по искусству художественно-эсте-

тической направленности [3]. 

С целью дальнейшего развития дет-

ского художественного творчества, повы-

шения сценической культуры и исполни-

тельского мастерства, выявления и под-

держки самобытных коллективов, содей-

ствия раскрытию творческого потенциала 

детских коллективов, а также сохранения 

народных традиций на территории муни-

ципалитета каждый год организуются и 

проводятся разнообразные конкурсные ме-

роприятия. 

Далее рассмотрим показатели, харак-

теризующие долю учреждений культуры, 

находящиеся в аварийном состоянии или 

здания которых требуют капитального ре-

монта (рис. 6).  

Согласно рис. 6, в 2018-2019 гг. про-

изошло увеличение доли учреждений 

культуры, находящихся в аварийном со-

стоянии или здания которых требуют ка-

питального ремонта. Изменения показа-

теля по сравнению с 2018 г. (было 28,6%) 

связаны с необходимостью капитального 

ремонта зданий 5 (было 4) учреждений 

клубного типа: муниципального казенного 

учреждения культуры «Культурно-спор-

тивный центр «Назия», муниципального 

казенного учреждения «Культурно-спор-

тивный комплекс «Невский», муниципаль-

ного казенного учреждения культуры 

«Дом культуры п. Павлово», муниципаль-

ного казенного учреждения культуры 

«Сельский Культурно-Досуговый центр 

«Шум» и сельский клуб д. Лезье муници-

пального казенного учреждения культуры 

«Культурно-Досуговый центр «Мга» [3]. 

Уменьшение рассматриваемого пока-

зателя в период с 2019 по 2020 гг. произо-

шло в связи с изменением подсчета коли-

чества учреждений (за 2018 г. учитывались 

учреждения, имеющие статус юридиче-

ского лица, с 2019 г. – с учетом структур-

ных подразделений). Дальнейшее умень-

шение показателя (в 2020 г., по сравнению 

с 2019 г. (-3,12%)) связано с окончанием 

капитального ремонта Сельского клуба д. 

Лезье муниципального казенного учре-

ждения культуры «Культурно-Досуговый 

центр «Мга». 

Увеличение показателя по сравнению с 

2020 г. (+9,37 %) связано с необходимостью 

капитального ремонта зданий МКУК «КДЦ 

«Мга», МБУ «СДК с. Путилово», МКУК 

«КСК «Невский». Также необходим капи-

тальный ремонт зданий 3-х учреждений 

клубного типа: МКУК «КСЦ «Назия», МКУК 

«ДК п.Павлово», МКУК «СКДЦ «Шум». 
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Рис. 5.  Результаты работы учреждений дополнительного образования  

в сфере искусства Кировского района в 2020-2022 гг., чел.  
Источник: сост. авторами на основе [3]. 

 

 

 

 
Рис. 6. Доля муниципальных учреждений культуры, здания которых находятся  

в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в общем количестве  

муниципальных учреждений культуры Кировского муниципального района  

в 2019-2023 гг. (на 1 января), %  
Источник: сост. авторами на основе [3]. 

 

По данным рис. 7 отметим, что самая 

сложная ситуация с аварийным состоя-

нием культурных учреждений в Тихвин-

ском, Кировском, Выборгском и Кинги-

сеппском муниципальных районах. 

На территории Кировского муници-

пального района сохранена сеть учрежде-

ний культуры клубного типа – 16 учрежде-

ний, в том числе 11 учреждений, имеющих 

статус юридического лица, 3 подразделе- 

 

ния: СК д. Лаврово МКУК «ЦСДК д. Вы-

став», СК д. Лезье МКУК «КДЦ «Мга», 

СДК «Березовский» МКУК «КДЦ «Мга», 2 

сетевые единицы: Сельский дом культуры 

п. Молодцово МБУК «ДК г. Кировска» и 

структурное подразделение МКУ «КДЦ 

«Синявино»). 

На 2023 г. уровень фактической обес-

печенности клубами и учреждениями 

клубного типа составляет 93% (рис. 8). 
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Рис. 7. Доля учреждений культуры, находящихся в аварийном состоянии  

или здания которых требуют капитального ремонта в муниципальных образованиях  

Ленинградской области (муниципальные районы и городской округ) на 2021 г., %  
Источник: сост. авторами на основе [4]. 

 

 
Рис. 8. Динамика показателя уровня фактической обеспеченности клубами  

и учреждениями клубного типа местного населения в 2019-2023 гг. (на 1 января), %  
Источник: сост. авторами на основе [3]. 

 

Согласно рис. 8 в период с 2019-2020 

гг. произошло резкое уменьшение данного 

показателя (-13,7%), что обусловлено из-

менением методики расчета. В 2020-2021 

гг. наблюдалась положительная динамика 

в демографических показателях, а именно 

наблюдался рост числа жителей Киров-

ского муниципального района, что повлияло 

на снижение уровня фактической обеспе-

ченности клубами местного населения. 

В 2022 и в 2023 гг. увеличение про-

цента обеспеченности клубами и учрежде-

ниями клубного типа, несмотря на общее 

увеличение жителей по Кировскому рай-

ону, связано с оттоком населения в круп-

ных населенных пунктах: г. Шлиссельбург 

(-725 чел.), г. Отрадное (-476 чел.) [1]. Нор-

мативная потребность не изменилась и 
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составляет 12 единиц. Фактическая обес-

печенность клубами и учреждениями 

клубного типа от нормативной потребно-

сти (93%) обусловлена тем, что жители От-

радненского ГП обеспечены на 98%, жи-

тели Шлиссельбургского ГП – на 72%, жи-

тели Путиловского СП – на 59%, жители 

Шумского СП – на 40% [3]. Если сравни-

вать с другими муниципалитетами обла-

сти, то на 2021 г. Кировский муниципаль-

ный район находился на 6 месте с показа-

телем 92,5% (рис. 9). 

С целью систематизации основных 

проблем, сдерживающих развитие сферы 

культуры Кировского муниципального 

района, составим SWOT-анализ, который 

позволяет выявить и структурировать силь-

ные и слабые стороны, возможности и 

угрозы, влияющие на культурное развитие 

соответствующего муниципалитета (см. табл.). 

Таким образом, органы местного само-

управления в процессе управления сферой 

культуры в Кировском муниципальном 

районе Ленинградской области сталкива-

ются со следующими проблемами: 

1. Недостаточный уровень обеспечен-

ности местного населения библиотеками. 

Кроме того, в сфере организации библио- 

 

течного дела на территории Кировского 

муниципального района существуют сле-

дующие проблемы: 

− недостаточный уровень квалифика-

ции сотрудников. Сегодня с целью оказа-

ния библиотечных услуг, которые отве-

чают современным требованиям, необхо-

димо как новейшее техническое оснаще-

ние, так и квалифицированный кадровый 

резерв; 

− низкая активность органов мест-

ного самоуправления по информатизации 

и цифровизации библиотек. Данная дея-

тельность должна осуществляться с целью 

выполнения социальной функции библио-

теки, поскольку современная база данных 

содержит не только печатные, но и элек-

тронные документы; 

− недостаточное обновление книж-

ных фондов. Уже на протяжении долгого 

времени выбытие фонда превышает по-

ступление. В своих отчетах местные биб-

лиотеки отмечают необходимость в списа-

нии большей части библиотечных фондов, 

однако новая литература не поступает в 

достаточном количестве, чтобы поддержи-

вать баланс между тем, что выбывает, и 

тем, что приобретается. 

 
Рис. 9. Уровень фактической обеспеченности клубами и учреждениями клубного типа 

местного населения в муниципальных образованиях Ленинградской области (муници-

пальные районы и городской округ) на 2022 год, %  
Источник: сост. авторами на основе [5]. 
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SWOT-анализ сферы культуры Кировского муниципального района 
Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

1. Достаточно развитая инфраструктура 

муниципальной сферы культуры. 

2. Наличие муниципальной программы, 

способствующей эффективному управлению 

отраслью. 

3. Востребованность услуг учреждений 

культуры у местного населения. 

4. Доступное географическое положение 

муниципального образования для продвиже-

ния культурного наследия. 

1. Ограниченные бюджетные возможно-

сти городских и сельских поселений. 

2. Недостаточный уровень обеспеченно-

сти местного населения библиотеками. 

3. Высокая степень износа материально-

технической базы культурных учреждений. 

4. Недостаток квалифицированных моло-

дых специалистов. 

Возможности (О) Угрозы (Т) 

1. Развитие культурного пространства 

муниципального района. 

2. Увеличение основных показателей раз-

вития сферы культуры (увеличение количе-

ства населения, принимающего участие в 

культурно-массовых мероприятиях, увеличе-

ние количества читателей и т.д.).  

3. Модернизация материально-техниче-

ской базы учреждений культуры. 

4. Разработка новых современных услуг в 

сфере культуры. 

5. Совершенствование механизмов фи-

нансирования муниципальной сферы куль-

туры. 

6. Совершенствование взаимодействия 

органов местного самоуправления, учрежде-

ний культуры и местного населения. 

7. Повышение уровня заработной платы 

работников сферы культуры, разработка мо-

тивационных механизмов, совершенствова-

ние системы подготовки кадров. 

1. Отток профессиональных кадров, уве-

личение возраста сотрудников, снижение пре-

стижа профессий в сфере культуры. 

2. Сокращение бюджетных расходов 

местного бюджета на отрасль культуры. 

3. Снижение уровня образованности 

местного населения, духовного потенциала 

общества. 

3. Высокий уровень конкуренции со сто-

роны телевидения, развлекательных учрежде-

ний. 

4. Ухудшение материально-технической 

базы учреждений культуры. 

 

 

Источник: сост. авторами. 

 

2. Недостаточное количество учебных 

помещений для привлечения детей в учре-

ждения дополнительного образования, 

слабое материально-техническое оснаще-

ние. На сегодняшний день материально-

техническая база школ искусств очень 

устарела, нотная и учебно-методическая 

литература нуждается в обновлении. 

3. Высокий износ зданий и сооруже-

ний учреждений культуры. 

Многие здания и помещения, исполь-

зуемые муниципальными учреждениями 

сферы культуры, были введены в эксплуа-

тацию более 40 лет назад. Как видно из 

таблицы, на начало 2023 г.  6 учреждений 

культуры Кировского района нуждаются в 

капитальном ремонте. 

4. Кадровый дефицит отрасли культуры. 

Нехватка кадров наиболее остро ощу-

щается в сельских библиотеках, которые 

расположены далеко от районного центра, 

что затрудняет или делает невозможным 

поиск подходящих квалифицированных 

кадров из числа местного населения. 

Также можно отметить, что препятствием 

для трудоустройства молодых специали-

стов является значительно более низкая за-

работная плата по сравнению со среднеме-

сячной заработной платой работников с 

большим стажем работы в сфере культуры. 

5. Отсутствие передвижного центра 

культуры, что осложняет предоставление 

данных услуг жителям, проживающим в 

отдаленных населенных пунктах, и нега-

тивно сказывается на количественных и 

качественных показателях удовлетворен-
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ности жителей населения. 

Анализ развития муниципальной 

сферы культуры Кировского муниципаль-

ного района позволяет констатировать, что 

благодаря применению программных ме-

тодов управления, местным органам вла-

сти Кировского района удалось сохранить 

ключевые показатели развития данной от-

расли социальной сферы, эффективно ис-

пользовать имеющиеся у них финансовые 

ресурсы, а также обеспечивать непосред-

ственную реализацию функций, возложен-

ных на подведомственные учреждения 

культуры и искусства. Однако органам 

местного самоуправления Кировского му-

ниципального района необходимо решить 

проблемы, препятствующие комплекс-

ному решению задачи сохранения куль-

турного пространства, и создания условий 

для реализации творческого потенциала 

горожан. 
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